
              

إالإ ي اتيج  إ2027-2024طارإالاستر

إجمعيةإالهلالإالإ ي
إحمرإالفلسطين 

إ إذاتإشخصية إوطنية إجمعية إهي ي
إالاحمرإالفلسطين  إالهلال إاجمعية

 
إرسميا فإبها إمعتر إمستقلة، إأحدإعتبارية إوهي ،

،إحمرإوالهلالإالإالإإمكوناتإالحركةإالدوليةإللصليب ي
إمخيماتإاللجوءإالفلسطين  ي

 
إوف إفلسطي   ي

 
حمر،إتمارسإنشاطهاإف

إ
 
إ.إحمرإحمرإوالهلالإالإلحركةإالدوليةإللصليبإالإساسيةإلالإمبادئإالالىإإتفاقياتإجنيف،إوالىإإإستنادا

إويرجعإتأسيسإأولإهيئةإلجمعيةإالهلالإالإ إفلسطي   ي
 
إمدينةإالقدس.إوتإ1910لىإالعامإإحمرإف ي

 
إف

 
كجمعيةإإإأسستإرسميا

إبتاري    خإالهلالإالإ ي
إ26/12/1968حمرإالفلسطين  ي

 
ةإف إعيادةإصغت  حدإمخيماتإأ،إوبدأتإبتقديمإخدماتهاإالصحيةإعت 

إال ي
 
إف إالفلسطينيي   إاللاجئي   ي

إالوطن  إالمجلس إمن إقرار إبموجب إالاعتبارية، إشخصيتها إلها إوكرستإكجمعية ردن.

إ ي
 
إعقدتإف ي

إدورتهإالسادسةإالنر ي
 
إف ي

إلتصبحإبعدإذلكإالتاري    خإمؤسسةإصحيةإ1/9/1969القاهرةإبتاري    خإإالفلسطين  ،

إاوإ إوالمتطوعي   إوالاعضاء إالكوادر إمن إالالاف إتضم إالفلسطينية، إالتحرير إمنظمة إمؤسسات إمن إوإغاثية جتماعية

إوالإ إوالعرب إبموجبإالفلسطينيي   إوالاعتبارية إالقانونية إومكانتها إللجمعية إالهام إالدور إهذا إعلى إالتأكيد إوتم جانب.

إرقمإ) إرقمإ)1997(إلسنةإ46المرسومإالرئاسي افإبعضويةإ2006(إلسنةإ12،إوالمرسومإالرئاسي .إوبناءإعليهإتمإالاعتر

إلجمعياتإ إالاتحادإالدولىي ي
 
،إبناءإعلىإقرارإمنإ22/6/2006بتاري    خإإحمرإالإإالصليبإالحمرإوالهلالالجمعيةإالكاملةإف

إللصليبإالإ إحمرإوالهلالإالإالمؤتمرإالدولىي إن.إيحمرإالتاسعإوالعش 

إ ي
 
شدإف إالمبادئإالساسيةإللحركةإالدوليةإللصليبإالحمرإوالهلالإالحمرإوتستر ي

مإجمعيةإالهلالإالحمرإالفلسطين  تحتر

إ ي
 
إالنسان مإالإإ:إعملهاإبمبادئإالقانونإالدولىي إإطارإدورهاإكجمعيةإوطنيةإكماإتحتر ي

 
إالوطنيةإومتطلباتهاإف جمعيةإالقواني  

امإعلىإ .إوتعملإالجمعيةإعلىإالمحافظةإعلىإإستقلاليتهاإوينطبقإهذاإالالتر  ي
 
إالمجالإالنسان ي

 
مساندةإللسلطاتإالعامةإف

إ
 
إوفقا إالوقات، إكل ي

 
إوف إوالمتطوعي   إوالموظفي   إالعضاء إعإجميع إالنسانية، إالساسية: إالحياد،إللمبادئ ، إالتحت   دم

إستقلال،إالتطوع،إالوحدة،إوالعالمية.إالاإ

اتيجيةإالجمعيةإللاعوامإا إ:إ2027-2024ستر

إمنذإتأسيسهاإعلىإإعدادإخططهاإوتوجهاتهاإالاإدأبتإجمعيةإالهلالإالإ ي
إتقرهاإمؤتمراتهاإحمرإالفلسطين  ي

اتيجيةإالنر ستر

اتيجيةإالمقدمةإللمؤتمرإالعتمدتإابشكلإدوري،إوإ إللجمعيةهذهإالاستر ،إإثالثإعش  إفلسطي   ي
 
ةإف إمدينةإالبت  ي

 
والمنعقدإف

إعلىإ
 
إتحليلإكلإمنإالبيئةإالخارجيةإللجمعيةإسياسيا

 
إتشملإإوإقتصاديا ي

،إوكذلكإالبيئةإالداخليةإالنر
 
إواجتماعيا

 
وصحيا

إالإ إلها،إإضافةإالىإدراسةإالخططإالوطنيةإوإالنواحي ي
يةإوالداءإالفن  القطاعيةإوتحليلإأولوياتهاإداريةإوالماليةإوالمواردإالبش 

إالاإ اتيجية إاستر إومراجعة إالإوتوجهاتها، إالصليب إلجمعيات إالدولىي إالإتحاد إالخطةإإ2030)حمر)حمرإوالهلال وتقييم

إوالإ إللجمعية إالسابقة اتيجية إالاعتبارإتوصياتهاالاستر إالسياقإإ.خذإبعي   إهذا ي
 
إوف ي

إتخطيطإإتمإعقدإاثننر إورشة ة عش 

إ إأكتر إشاركإفيها ي اتيج  إالوطنإإ375منإاستر ي
 
إكافةإفروعإالجمعيةإف ي

 
إالجمعيةإف إومنتفعي إمنإكوادرإومتطوعي

 
شخصا

اتيجيةإ إتطويرإاستر ي
 
إف إوفاعلية إبجدية إساهموا إالذين إالمحلية، إالمجتمعات ي

 
إالقرارإف اع

ّ
إوصن كاء إالش  إومن والشتات،

ايدةإللمجتمعإ إتكونإقادرةإعلىإالاستجابةإللاحتياجاتإالمستجدةإوالمتر  .إالجمعيةإحنر ي
إالفلسطين 

اتيجيةإوعملإالجمعية:إ إالسياقإالعامإللاستر

قإإالوسطتعيشإمنطقةإالش  رقإ والعالمإتغي  راتإسياس  يةإواجتماعي  ةإواقتصادي  ةإعميقة.إوقدإمرتإعلىإمنطقةإالش 

تإمنإطبيعةإالإ إغت  ي
ةإخلالإالعقدإالماض  إثرتإنظمةإوالعلاقاتإوالتحالفاتإالسياسيةإوأالاوسطإبالذاتإأزماتإكبت  ي

 
إف

إوإال إالمنطقة إدول إلمعظم إوالاجتماعية إالاقتصادية إأزماتإاوضاع إبينها إمن إمزمنة إبأزماتإداخلية إالدول نشغالإهذه

إنسانية.إإوجوديةإوأزماتإاقتصاديةإوإجتماعيةإوإ

إاوإ
 
اتإسلبا إإنعكستإهذهإالتغت  ي

إوزادتإإإ،علىإالوضعإالفلسطين 
 
.إالإتعقيدا ي

إمنهاإالشعبإالفلسطين  ي
 
إيعان ي

زمةإالمركبةإالنر

إارإحيثإزادتإحدةإالحالةإالاستعماريةإالاستيطانيةإللأ ي
لىإحدإالانهيارإالكاملإعمليةإالسلامإإتإءلالفلسطينيةإوتضاإإض 



 

 

2 
 

.إ إعلىإمبدأإحلإالدولتي   ي
إالمبن  إوأفقإالحلإالسلمي إتعمقتإمظاهرإالانقسامإالسياسي إوزادتإحدةإوعلىإالصعيدإالداخلىي

إالال ي
 
إالمتضائل.إوقدإأثرتإهذهإالعواملإمجتمعةإف ي وضاعإزماتإالاقتصاديةإوالاجتماعيةإوالاعتمادإعلىإالدعمإالخارح 

طفالإوالشبابإوالفئاتإالمهمشة،إوأدتإالىإعزوفإالشبابإوتراجعإالاهتمامإوبشكلإخاصإالصحةإالنفسيةإللأإ،إالصحية

إأوإقضيةإالوطنيةإوالشأنإالعامإوالبحبال إإالكفاءةتركإثإعنإفرصإللهجرة إنحوإالعمالةإغت  إوالاتجاه والمؤهلإالعلمي

إاسرائيل.إ ي
 
إالماهرةإف

إنإتستمرإحالةإالانهيارإوعدمإالاستقرارإأومنإالمتوقعإ ي
اتإمنإزيادةإحدةإالصراعإوالمواجهاتإتتخللهاإالنر إذلكإإ،فتر ي

 
بماإف

إإ،عملياتإحربيةإوعدائية إالحملةإالاستيطاينة إوزيادة إإواعتداءاتخاصةإعلىإقطاعإغزة المستعمرينإعلىإالمواطنيي  

إوإ إملاكهم.إأراضيهمإوإأالفلسطينيي  
 
اتيجيةإالقادمةإقدإيتخللهاإمزيدا ةإالاستر إجميعإإوفتر ي

 
منإالتعقيدإوعدمإالاستقرارإف

إمناطقإعملإالجمعية.إ

اتيجيةإالجمعيةإالحاليةإبالسب إتكفلإالاستعدادإالدائمإلمواجهةإالتحدياتإوالكوارثوعليه،إتساهمإاستر ي
،إوالازماتإلإالنر

إعلىإالصمود،إوتعزيزإجاهزيةإالجمعيةإوطواقمهاإوإ ي
إتعزيزإقدرةإالشعبإالفلسطين  ي

 
داريةإنظمتهاإالإأبماإفيهاإالمساهمةإف

إتلبيةإالاحتياجاتإالإلوالمالية،إ ي
 
إالوطنإوالشتات.إإغاثيةإلبناءإالشعبنسانية،إوالصحية،إوالإلاستمرارإف ي

 
إف ي

إالفلسطين 

إ

إ

إرؤيةإالجمعية:إ

إإتسعإجمعيةإالهلالإالحمرإ ي
إوتمإتعزيزإريادتهاإإإلىإالفلسطين  ، ي

إالفلسطين  ي
 
مبادئإالحركةإالدوليةإلإهاإلثللعملإالانسان

اكةإالكاملةإمعإالمجتمعاتإالمحليةحمرإوالهلالإالإللصليبإالإ ومكوناتإالحركةإالدوليةإللصليبإإحمر،إوالعملإبالش 

إ.إحمرإحمرإوالهلالإالإالإ

إ:إرسالةإالجمعية

إحيثماإإ ، ي
إللشعبإالفلسطين  إوالجتماعية إوالخدماتإالصحية إالمساعداتإالنسانية إتوفت  ي

 
إف إالجمعية تتمثلإرسالة

تواجدتإالحاجة،إوأينماإكان.إوعليه،إتقومإالجمعيةإبدرءإالمعاناةإالنسانية،إوالتخفيفإمنها،إأياإكانإشكلها،إوحمايةإحياةإ

امإالانسانإوكرا اعاتإالمسلحةإوالازماتإوالكوارثإالسكانإوصحتهم،إوكفالةإإحتر إأوقاتإالسلمإأوإأثناءإالت   ي
 
مته،إسواءإف

وي    جإللعملإإبالتنميةءإالمختلفة،إوالعملإعلىإالوقايةإمنإالامراضإوالنهوضإبالصحة،إوإىوحالاتإالطوارإ الاجتماعية،إوالتر

.إ إالتطوعي

KEY FACTS AND FIGURES JANUARY – JUNE 2023  

OCHA-oPt 

الأعمال ستمرار اإن الدوافع الرئيسية للاحتياجات الإنسانية في الأرض الفلسطينية المحتلة هي استخدام القوة و

الآمن  الوصولالقيود على والمصادرة، والعدائية، وتوسيع المستوطنات، وعنف المستوطنين، وعمليات الهدم 

القدرة على  فيغزة وتقلص المساحة المدنية التي تؤثر  قطاع على المفروض بما في ذلك الحصار والتنقل

الخسائر في الأرواح، والإصابات، والقيود تفاقم ساهم كل من هذه العوامل في تلاحتياجات. ولالاستجابة 

كان عام لقد والتهجير أو الإخلاء القسري. ساسية الخدمات الأالعيش والمفروضة على الوصول إلى سبل 

معظم على صعيد  2005الأعوام التي شهدتها الأرض الفلسطينية المحتلة منذ عام  ءمن بين أسو 2022

مؤشرات حماية المدنيين التي يرصدها مكتب تنسيق الشؤون الإنسانية التي تحرك الاحتياجات الإنسانية. ومن 

 .أهو الأسو 2023ر بالفعل أن يكون عام المقر
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اتيجيةإلجمعيةإالهلالإالإولوياتإال ةإالالاستر إخلالإالفتر ي
إقادمة:إحمرإالفلسطين 

إالوطنإوالشتات.إإإإإ ي
 
إف ي

إأولا:إتعزيزإالصحةإالعامةإللشعبإالفلسطين 

.إإإإ ي
إالمناح  إثانيا:إمواجهةإتداعياتإالكوارثإوالزماتإوحالاتإالطوارئإوالتغت 

إمجتمعاتهمإالمحلية.إإإإ ي
 
إثالثا:إإدماجإالاشخاصإذويإالعاقةإف

.إرابعا:إتعزيزإصمودإالمجتمعإوالحمايةإمنإخلالإالتدخلإإإإ إالشمولىي إالمجتمعي

 

إمجالإ:إتعزيزإالهدفإالول ي
 
إالوطنإوالشتاتالصحةإمساهمةإالجمعيةإف ي

 
إف ي

 :إالعامةإللشعبإالفلسطين 

إ • إالوطنإوالثالثةإالتخصصيةإتطويرإخدماتإالرعايةإالصحيةإالوليةإوالثانيةإ)المستشفيات( ي
 
إنوعيتها،إف وتحسي  

إمخيماتإاللاجئي  إ ي
 
إقطاعإغزة،إوف ي

 
إلبنانإوسورية.إإوالشتاتإوبخاصةإف ي

 
 ف

إعلىإ • ي
إالمبن  إوالسعافإالولىي إوالتثقيفإالصجي إلتشملإالتوعية إالمجتمعيةإوتعزيزإتكاملها، تقديمإبرامجإالصحة

إ نجابيةإورعايةإكبارإالسنإوالصحةإالمدرسيةإوالزياراتإمثلإبرامجإالمراضإالمزمنةإوالصحةإالإ،إالمجتمعإالمحلىي

لية.إ  المت  

إللتعاملإمعإالعواقبإالصحيةإللكوارثإتعزيزإبرنامجإالصحةإالعامةإ • ي
 
إحالاتإالطوارئ،إمنإخلالإالتأهبإالكاف ي

 
ف

والزماتإالطويلةإالجلإوالاستجابةإلهاإلتشمل؛إمواجهةإتداعياتإاعتداءاتإالاحتلال،إوالوبئةإالصحية،إوتعزيزإ

إمجالإالوقايةإوالاستجابةإالعلاجية.إ ي
 
إف  قدراتإأفرادإالمجتمعإالمحلىي

إمنإصحةإالنفسيةإالتطويرإخدماتإ •
 
إاحتياجا إللفئاتإالكتر إالاجتماعي المجتمعية،إوتقديمإخدماتإالدعمإالنفسي

إ إوإالطفال، إوتقديمإخدماتوإالنساء، إالطارئة، إالحالاتإغت  ي
 
إإالسعافإكبارإالسنإوذويإالعاقةإف إالولىي :إالنفسي

إحالاتإ للمعاناة يتعرضون الذينإشخاصلأإل ةإالداعمةسانيالن ستجابةالاإ ي
 
 الطوارئ.إف

 

:إ ي
 
إةإمعيتعزيزإمساهمةإالجالهدفإالثان ي

 
إف ي

إالمناح  إ:إمواجهةإتداعياتإالكوارثإوالزماتإوحالاتإالطوارئإوالتغت 

إوتطويرإإجراءاتإتعززإمنإقدراتهإعلىإ • برنامجإالحدإمنإالمخاطر:إالذيإيهدفإالىإتعزيزإمشاركةإالمجتمعإالمحلىي

إ إأمام إإتصاعدإالصمود إنظم ي
 
إف إوتتمثل إإالصدماتإوالمخاطرإالمختلفة، ،إوإنذارإمبكر، ي

 
إالمدن إالمجتمع إمع العمل

ه إمنإمكوناتهإإإا.إوالمدارسإوغت  إرئيسي إكمكون ي
إوالتدهورإالبين  ي

إالمناح  ّ إالتغت  إعلىإتضمي   إالجمعية إستعمل كما

 نشطتهاإبالتعاونإمعإالجهاتإالمعنية.إأوستصممإبرامجهاإوإ

إالفاإ • إوالاستجابة إليستجيبإالتأهب إللجمعية ي
 
إالسعاف إالسطول إوإمكانيات إقدرات إتطوير إعلى إالعمل علة:

إبرامجهاإ إوكافة إالجمعية إكوادر إقدرات إوتطوير إوالزمات، إالطوارئ إحالات ي
 
إف إلتدخلاته ايدة إالمتر  للاحتياجات

امإالكرامةإالانسانيةإوالسلامةإوالوصولإ  الآمن.إوإمكانياتهاإالغاثية،إواتباعإطرقإاستجابةإتعززإاحتر

إ • ،إمنإخلالإتحسي   ي
إإدارةإمواجهةإتداعياتإالكوارثإعلىإالمستوىإالوطن  ي

 
تعزيزإدورإالجمعيةإكهيئةإمساعدةإف

إصنعإالقرارات،إوتعزيزإقدرتهاإعلىإالمناصرةإمنإ ي
 
أدواتإوآلياتإالاستجابة،إوالاستفادةإمنإالمعلوماتإالصحيحةإف

إمجالإقانوإ ي
 
إف ي إاليجان  ،إوإحداثإالتغيت  إنإالحدإمنإالكوارث.إأجلإالتأثت 

إ  
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إ:إالهدفإالثالث ي
 
إمجتمعاتهمإالمحليةإدماجإتعزيزإمساهمةإالجمعيةإف ي

 
إ:إالاشخاصإذويإالعاقةإف

تقديمإوتطويرإالخدماتإالتأهيليةإوالعلاجيةإللأشخاصإذويإالعاقةإالمختلفةإضمنإمراكزهاإومستشفياتهاإذاتإ •

 العلاقة.إ

إالتعليمإتطويرإبرامجهاإالتعليميةإالداعمةإللأشخاصإ • إتتضمن؛إتوفت  ي
ذويإالعاقةإوتلبيةإاحتياجاتهمإالخاصةإالنر

إللأشخاصإ إالتعليمإالرسمي إ)كليةإتنميةإالقدرات(إبقطاعإغزة،إوتوفت  إخدماتإمتخصصي   إلتأهيلإمقدمي الجامعي

إوالتإ،ذويإالعاقةإالنطقيةإوالسمعية ي
إاوإالمهن  إبيئةإمجتمعيةإتعليميةإلاستكمالإتعليمهمإالعالىي إومنإثمإوتوفت  ي

قن 

 دمجهمإبمجتمعاتهم.إ

إ •
 
إسمعيا إتستهدفإتأهيلإالاشخاصإذويإالاعاقةإالمتمثلةإبالطفالإالمعاقي   ي

إالمراكزإالنر ي
 
إتطويرإبرامجهاإالمقرةإف

إ
 
 العاقةإالعقليةإالبسيطةإأوإالذينإيعانونإمنإإعاقةإحركية.إإوذوي،إونطقيا

،إا • امجإوالتدخلاتإالمبنيةإعلىإالمجتمعإالمحلىي إتشملإحملاتإالكشفإالمبكرإعنإالعاقاتإوالمشاكلإتفعيلإالت  ي
لنر

إ إوالمتطوعي   إالمتخصصة إالكوادر إعلى إبالاعتماد إوذلك إالمحلية، إمجتمعاتهم ي
 
إف إودمجهم إوتعليمهم النمائية،

.إ  المدرّبي  

شخاصإذويإالاعاقةإواستثمارإالدبلوماسيةإالنسانيةإلتحقيقإتفعيلإبرنامجإالضغطإوالمناصرةإلتجسيدإحقوقإالإ •

 ذاتها.إهدافإالا

إمجتمعاتهمإالمحلية.إ • ي
 
إكافةإبرامجإوأنشطةإالجمعيةإوف ي

 
 إدماجإالشخاصإذويإالعاقةإف

 

إإ:إتعزيزإالهدفإالرابع ي
 
إصمودإإمساهمةإالجمعيةإف إالشمولىي  :إالمجتمعإوالحمايةإمنإخلالإالتدخلإالمجتمعي

امجإ • والغاثيةإوالنفسيةإوالاجتماعية(إبهدفإتإالمجتمعيةإالشموليةإ)الصحيةإتدخلاإوالتطويرإوتوسيعإنطاقإالت 

 تعزيزإصمودإالفرادإوالمجتمعاتإالمحلية،إوتعزيزإالمشاركةإالمجتمعيةإوالمساءلة.إ

إضمنإتدخلاتإالجمعيةإالمجتمعيةإ • إالاجتماعي بشكلإعامإوأثناءإتقديمإخدماتإالصحةإالنفسيةإوالدعمإالنفسي

تخفيفيةإوالماكنإالآمنةإالخاصةإللأطفالإوبرنامجإالدعمإوتنفيذإالمشاري    عإالإ.إإبشكلإخاصحالاتإالطوارئإوبعدإ

إالرعاية.إ إعلىإالمدارسإالساسيةإوكذلكإبرامجإالعنايةإبمقدمي ي
إللمتأثرينإمنهمإبالصراع،إوالمبن   النفسي

إ • ي
 
إف إوتزويدإشبكةإالعملإالمجتمعي ي

 
إالانسان إمبادئإوقيمإالجمعيةإوالقانونإالدولىي

تطويرإوتوسيعإنطاقإبرنامجإنش 

إالجم ي
 
إف إوملموس ي إإيجان  إبشكل إللمساهمة إاللازمة إوالمعرفة إبالمهارات إالشباب

إوالمتطوعي   تعزيزإصمودإعية

 مجتمعاتهمإالمحلية.إ

إكافةإبرامجإالجمعيةإوتدخلاتهاإالمجتمعية • ي
 
إوالدماج،إف إنهجإالحمايةإوالنوعإالاجتماعي ي

الشمولية،إلتشملإبرامجإإتبن 

إعلىإالنوعإ ي
عيةإتعززإمنإمكافحةإالعنفإالمبن  إالش  ،إوالتثقيفإوالتوعيةإللشبابإمنإمخاطرإالهجرةإغت  الاجتماعي

 .إوالدمانإعلىإالمخدرات

إ  
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إ

إتفرضهاإ ي
ايدةإالنر إتقومإالجمعيةإبتأديةإرسالتهاإودورهاإعلىإأكملإوجه،إوالاستجابةإللاحتياجاتإالمتجددةإوالمتر  وحنر

إالجمعيةإالعواملإالخارجيةإالمتنوعةإعليها،إأولتإ
 
إإاهتماما

 
تعزيزإثقافةإوإتإءاجراإنظمةإوالسياساتإوالإبتطويرإالإإخاصا

،إ ي
ر
اتيجياتإورفعإمستوىإالكفائةإوالفاعليةإالعملإالمؤسسان إاستر ي

إالآتية:إوذلكإمنإخلالإتبن   التمكي  

إ

:إإ اتيجياتإالتمكي  
 استر

إالجمعية • ي
 
 .إوتنميةإالشبابإالتطوعإف

إضمنإمستوياتإالجمعيةإكافة.إ • إوالتحولإالرقمي  التطويرإالتنظيمي

 تنميةإالقدراتإالتنظيميةإللفروع.إ •

إمجالإالدبلوماسيةإالإ • ي
 
اكاتإوالاستثمارإف  نسانية.إالش 

إوالمناصرةإضمنإعملياتإالجمعيةإالمختلفة.إ •  دمجإالحمايةإوالنوعإالاجتماعي

إنوعيةإالخدماتإالمقدمةإوكفاءةإالداء.إ •  تحسي  

 

اتيجيةإ إالاحتياجاتإالمجتمعيةإوإمكانياتإالجمعية:إءتعزيزإمبدأإالتطوعإومساهمةإالشبابإللمواإإالاولى:إالاستر إمةإبي  

إحوافزإتساهمإ • إومتابعتهم،إوتوفت  إنظامإتجنيدإوإدارةإالمتطوعي   إالجمعيةإمنإخلالإتحسي   تعزيزإشبكةإمتطوعي

إفروعإوشعبإالجمعية.إ إجددإعت  إرفدإالجمعيةإبمتطوعي   ي
 
 ف

اتإوالمتقاعدينإومنإفئةإالشباب،إوتمليكهمإالمعارفإوالمهاراتإاللازمةإ • إمنإذويإالخت  تجنيدإالمزيدإمنإالمتطوعي  

إتنميةإمجتمعاتهمإالمحلية.إ ي
 
 لدعمإبرامجإالجمعيةإالمختلفة،إواستثمارإطاقاتهمإف

إ • ي
 
إوتنميةإقدراتهمإومهاراتهمإوتعزيزإروحإوممارسةإالتطوعإف ي

إالشبابإالفلسطين  دعمإبرامجإالجمعيةإوتعزيزإتمكي  

إتنميةإمجتمعاتهمإالمحلية.إ ي
 
 مساهمتهمإف

اتيجيةإ إضمنإكافةإمستوياتإالجمعية:إإالثانية:إالاستر إوالتحولإالرقمي إالتطويرإالتنظيمي ي
 
إالاستمرارإف

اتيجياتإتوجيهيةإوسياساتإتنظيميةإ • إعلىإالنتائج،إوتطويرإإستر ي
استخدامإمنهجياتإوأدواتإتعززإالتخطيطإالمبن 

إبرامجإالجمعية.إتع  ززإالتكاملإبي  

إالدارةإإ • إتشجع ي
إالنر إوالجرائية إالدارية إالنظم إتطوير إخلال إمن إوالشفافية، اهة إالت   إيعزز إمساءلة إنظام تطوير

اتيجياتإوالنظم،إوتوحيدإالنظمةإالماليةإوالادارية.إ  اللامركزية،إوتعززإالمساءلةإضمنإوحدةإالسياساتإوالاستر

إمجالإ • ي
 
إلدعمإبرامجإالجمعيةالاستثمارإف إالمعلوماتإالدقيقةإإ،التكنولوجياإوالتحولإالرقمي إتوفت  ي

 
مماإسيساهمإف

إاتخاذإالقراراتإالصائبةإوإعدادإتقاريرإنوعيةإوفاعلةإتعكسإإنجازاتنا.إ إوالشعةإالعالية،إوبالتالىي

اتيجيةإالثالثةإ:إ إإالاستر ي
 
إدعمإمجتمعاتهاإالمحلية:إتنميةإالقدراتإالتنظيميةإللفروعإلتمكينهاإمنإالاستمرارإف

إبتنوعه،إمعإ • ترسيخإقاعدةإقانونيةإسليمةإمرجعيتهاإانتخاباتإهيئةإعامةإمنتظمة،إتعكسإمصلحةإالمجتمعإالمحلىي

إالاعتبارإإسهامإالفئةإالشبابيةإوتعزيزإقدرتهاإعلىإالابتكار.إ  الخذإبعي  

النظمةإالماليةإوالداريةإالمتبعة،إوتعزيزإتطويرإقدراتإالفروعإالتنظيميةإالتخطيطية،إمنإخلالإتوحيدإوتعميمإ •

 قدراتهاإالتشغيليةإوالفنيةإللتطبيقإوالمتابعة.إ
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إمجتمعاتهاإ • ي
 
إالمرإالذيإسيعمقإمنإانخراطإالفروعإف إتشكيلإاللجانإالمتخصصة، تفعيلإدورإهيئاتهاإالعامةإعت 

إالاستجابةإلاحتياجاتهاإالمختلفة.إ ي
 
إالمحليةإويعززإدورهاإف

اتيجيةإال إالدبلوماسيةإالنسانية:إإرابعةإ:إالاستر ي
 
اكةإوالاستثمارإف إالش 

اكاتهاإعلىإالمستوياتإالمختلفة،إالوطنيةإوال •  قليميةإوالدولية.إتعزيزإسر 

إ •
ا
إكلإمراحلإالتخطيطإوتنفيذإبرامجإالجمعيةإالمختلفةإوصول ي

 
اكةإالكاملةإمعإالمجتمعاتإالمحليةإف لىإإإتعزيزإالش 

إودراسةإأثرهاإ ي
 
إتقييمهاإالنهان ي

 
.إإف  الصعيدإالمجتمعي

كائ • إيتقاطعإعملهاإمعإعملإالجمعيةإومعإسر  ي
اإهتفعيلإاتفاقياتإومذكراتإالعملإالموقعةإمعإالعديدإمنإالوزاراتإالنر

إالوطنإوالشتات.إ ي
 
إمنإالحركةإالدوليةإف

اتيجيةإالخامسة:إ إكافةإأنشطةإالجمعية:إإالاستر ي
 
إوالمناصرةإف إدمجإالحمايةإوالنوعإالاجتماعي

 بالمناصرةإوالحمايةإوالدماج.إإتتعلقاصةإبالجمعيةإتطويرإمفاهيمإخ •

إكافةإ • ي
 
إوالدماجإف إالحمايةإوالنوعإالاجتماعي تعزيزإبيئةإتمكينيهإتنظيميةإداخليةإتمكنإكوادرإالجمعيةإمنإتضمي  

 برامجإالجمعية.إ

إوالت  إ • إالخصوصية إتشجع إتطويرإآلياتإوأدواتإووسائل إمنإخلال إوالمساءلة، إالمجتمعية إالمشاركة اهةإمأسسة

إعنإمدىإرضاهمإعنإخدماتناإوتدخلاتنا.إ إمنإالتواصلإوالتعبت   والشفافية،إليتمكنإمنإخلالهاإأفرادإالمجتمعإالمحلىي

إمجالإالدبلوماسيةإالنسانية • ي
 
إإ،الاستثمارإف

 
إإمجتمعيا

 
إإووطنيا

 
،إوتعزيزإدورإإ،ودوليا إالسلوكإالمجتمعي ي

 
ناإف لتعزيزإتأثت 

إبرنامجإ إوتفعيل يعاتإالمحلية، إالسياساتإوالتش  ي
 
إف إللقطاعاتإالحكوميةإكافةإكأساسإللتأثت  إالمساند الجمعية

 المناصرةإلتلبيةإحقوقإالفئاتإالمهمشة.إ

اتيجيةإالسادسةإ:إ إنوعيةإالخدماتإالمقدمةإوكفاءةإالداء:إإالاستر إتحسي  

امجإمنإخلالإتطويرإسياساتإوإجراءاتإوأدواتإتركزإعلىإالجودةإوقياسإالداء.إتعزيزإا •  لدارةإالجماعيةإللت 

إكلإالساحاتإومتابعتها.إإ • ي
 
وتوكولاتإالفنيةإللخدماتإف إوضعإآلياتإومنهجياتإعملإكفيلةإبتوحيدإوتطبيقإالت 

إفعالية.إ • إالجمعيةإليصبحإأكتر ي
 
إتطويرإنظامإالتقييمإوالمتابعةإف

امإممنهجإلدارةإتداعياتإالمخاطرإعلىإمستوىإالجمعية،إالمرإالذيإسيعززإمنإقدرتناإعلىإأداءإعملناإتطويرإنظ •

 ومسؤولياتنا.إإ

إآدائهم.إ • إمختلفإدوائرإوبرامجإالجمعية،إوتقيمهمإدورياإلتحسي   ي
 
إف  تطويرإالكادرإالعاملإوالمتطوعي  

 

 

 

 


